
浙江大学竺可桢学院全媒体中心章程

第一章 总纲

第一条 浙江大学竺可桢学院全媒体中心是竺可桢学院学生的

群众性组织，在竺可桢学院党委的领导下、团委的指导下开展工作的

竺可桢学院的官方媒体组织，对外展示竺院学子的风采，对内服务于

竺院的同学们。

全媒体中心是竺可桢学院的官方媒体组织，对外展示竺院学子的

风采，对内服务于竺院的同学们。全媒体中心主要负责“浙大竺院人”

微信公众号的运营、《竺院人》杂志的编撰、部分院网新闻的撰写、

院网重要信息的翻译等媒体事务，下设微信工作室、杂志工作室、院

网翻译工作室三个部门。我们做专题，关心国事身边事；我们玩设计，

进化小白技术党；我们报新闻，用独特的视角去欣赏。为自己发声，

展现不一样的竺态度；传内外要闻，传播不一样的竺资讯。

第二条 浙江大学竺可桢学院全媒体中心自成立以来，不断提高

工作效率及工作质量，致力于学院的宣传工作，为同学传播要闻资讯，

为学院打造特色品牌，弘扬竺院文化，展现竺院风采，坚守“做最现

实的理想主义者”的信念，用初心和热情做好宣传工作，服务于学院

和同学。

第三条 浙江大学竺可桢学院全媒体中心由总负责人及新媒体

工作室、纸媒工作室、国际化工作室、视觉工作室四个部门构成。同



时根据每一年学院的宣传工作需求成立相应的工作组，任命工作组负

责人，并在四个部门中选择合适的人选加入工作组。

第四条 浙江大学竺可桢学院全媒体中心坚持民主集中制原则，

民主管理日常事务，民主管理财务。由指导老师与总负责人商议任命

下一级总负责人，由各部门部长任命各部门下一级正副部门负责人。

第二章 基本制度

第一节 纳新制度

第五条 每学年开学，竺可桢学院全媒体中心成立纳新委员会

（由总负责人及各部正副部门负责人组成），准备新一届的全媒体中

心志愿者招募。要求参与全媒体中心纳新的所有工作人员应坚持“机

会均等，公平竞争”的原则。

第六条 纳新面向所有竺可桢学院学生，吸纳对媒体宣传工作感

兴趣的学生参与全媒体中心工作。

第七条 纳新对象的基本要求：思想积极上进，对媒体宣传工作

有兴趣和热情，有强烈的责任心和奉献精神，能热情为广大同学服务，

有较强的吃苦耐劳精神；有基本的工作能力、学习意愿；具有开拓创

新意识，思想活跃，能够创造性地开展工作。

第八条 纳新流程：

（一）设立咨询点，定期开放，期间安排纳新委员会成员值班接

受新生咨询；

（二）发放申请表并定期定点回收，公示面试办法；



（三）面试环节根据具体时间地点安排面试，纳新委员会经过评

议，初步确定成员名单；

（四）初步确定的成员名单面向全院同学进行公示，无异议后确

定最终名单，新成员进入试用期。

第二节 换届改选制度

第九条 换届改选基本原则：每学年 4月，竺可桢学院全媒体中

心成立换届改选委员会（由指导老师、总负责人及各部正副部门负责

人组成），准备下一届的总负责人及正副部门负责人改选。要求参与

全媒体中心换届改选的所有工作人员坚持“机会均等，公平竞争”的

原则。

第十条 换届改选面向对象：浙江大学竺可桢学院全媒体中心干

事。

第十一条 换届改选对象的基本要求：

（一）政治立场坚定，思想积极上进，品行端正；

（二）遵纪守法，自觉遵守学校规章制度，未受过任何处分；

（三）学习态度端正，品行优良，有较强的沟通能力和技术能力；

（四）对竺可桢学院全媒体中心有一定程度的了解，并对全媒体

中心未来发展有自己的构想；

（五）对学生工作有较高的工作热情，热爱竺可桢学院全媒体中

心，愿意奉献自己的时间与精力，上任后保证任职一年。

第十二条 换届改选流程：

（一）发放报名表并定期定点回收，公示面试办法；



（二）面试环节根据具体时间地点安排面试，经过换届改选委员

会初步评议确定下一届的总负责人及正副部门负责人；

（四）初步确定的成员名单面向全院同学进行公示，无异议后确

定最终名单。

第十三条 任免制度：

经总负责人及各部门部长一致通过，并报指导老师批准，可以重

新任命部门正副部门负责人。

第三节 日常事务制度

第十四条 例会制度：

（一）全媒体内各部门由部门负责人主持例行举办部门会议，每

周一次；工作组由工作组负责人主持例行举办部门会议，频率根据需

求更改；有特殊期情况可以加开例会；

（二）全媒体中心各成员不得无故缺席例会，无特殊情况不得迟

到早退，无故缺席五次例会者视为自动退出全媒体中心；不能出席例

会者须在例会之前与部门负责人联系说明原因，部门负责人批准后方

可缺席例会；

（三）如特殊情况，部门负责人不能出席例会，则须提前指派副

部或部内成员主持例会；

（四）例会要求进行会议记录，由各部指派部员完成，每学期末

各部门须将会议记录交至总负责人处统一管理，记录方式见模板；

（五）各部门例会及工作组例会原则上于考试周前一周暂停，于

下学期恢复。



第十五条 工作制度：

（一）在工作开始之前，需要确定总策划并完成整体策划案和各

个方面的详细策划案，策划案格式见模板；

（二）工作中如需要其他部门辅助，应当提前联络，解释工作内

容，保证工作顺利完成；

（三）工作完成后，须完成工作总结，总结工作中的可取之处和

不足之处，并在下一次活动中取长补短。

第十六条 年度总结制度

主要通过召开年中、年终大会以及制作全媒体中心年鉴等形式进

行年度总结。年鉴内容须包括部门构成成员名单、该学期的工作回顾、

常规工作概述、主题活动概述、工作经验总结以及工作展望，如有条

件要附上会议记录，格式可见模板。全媒体中心每个长学期做一次半

年鉴，春夏学期结束时，再编写详细的全年年鉴。年鉴的制作最终汇

总至总负责人处进行统一整理。

第四节 财务管理制度

第十七条 物资统计管理：

（一）由全媒体中心购买的所有物品均需如实报总负责人处备案，

耐用品或有结余物品应于活动结束后归还全媒体中心，纳入全媒体中

心固定物资，由总负责人及各部门部长监管、清查；

（二）全媒体中心每半年进行一次物品清点，列出物品清单，并

及时补充和整理；



（三）若有其他组织或个人借用全媒体中心物品，需与全媒体中

心部门负责人或总负责人联系并认真填写表格，物品方可借出；

（四）物资管理制度实施细节见《物资管理制度说明》。

第十八条 财务报销管理：

（一）各部门根据部门特点和学期年度工作计划，在学期初将日

常开支和活动经费初步预算上报，由总负责人及部长团商议把关核准，

备案管理；

（二）学生活动经费收支情况应定期公布，每个短学期公示一次，

解答所提出疑问；全媒体中心的所有收入和支出均登记管理；

（三）入账报销票据一般应是正式发票，并且须经现任团委指导

老师签字方能入账报销，各式收据均不予受理；同时，应尽量避免使

用校内转账凭证；

（四）本年度前三季度的发票需在本年报销，过期失效；

（五）财务报销制度实施细节见《财务报销制度说明》。

第三章 考核评价

第一节 考评制度

第十九条 考评制度概况

全媒体中心成员考评分为部长团考评、副部考评和干事考评三个

部分，由指导老师、总负责人及各部门负责人主导，全体成员参与。

根据工作内容，各部门具体考评标准有所不同，最终每个部门按人数

（干事和副部长的总人数）选出 30%的优秀名额。成员考评秉持公平

公正的原则，保证评价细节化、透明化、规范化。



第二十条 考评执行方法

部长团考评由指导老师负责。副部长考评和干事考评由总负责人

及各部门负责人负责。

第二十一条 声明

本考评制度各部分评价要素占比按照学院要求并由全媒体中心

内部统一协商，每一部分考评细则和具体实施内容由各部门部长与全

媒体中心总负责人共同拟定。

原则上全媒体中心各工作室副部长考评和干事考评于春夏学期

结束时进行，并进行公示，其中视觉工作室考评结果将于视觉工作室

主页公示，其余工作室考评结果将于工作室内部公示。

新媒体工作室、纸媒工作室、视觉工作室将副部长与干事分别进

行考评，国际化工作室将副部长与干事综合考评。按照学院建议，原

则上干事和副部考评优秀率不超过 30%，并拟定以下考评细则。

以下细则中，凡涉及按具体工作量考评的，将由各工作室相应负

责人整理工作量细则表，其中视觉工作室工作量细则将于视觉工作室

主页展示，其余工作室工作量细则将以其他形式定期公示。依照学生

组织为学生服务的宗旨，在 2022-2023 学年考评完成前，全媒体中心

各工作室工作量细则表向竺院全体学生开放，接受竺院全体学生监督。

第二节 新媒体工作室考评细则

第二十二条 新媒体工作室副部长考评

新媒体工作室副部长考评包含部长评价（70%），副部互评（10%），

干事评价（10%）和个人自评（10%）四个模块。



（一）“部长评价”模块采用积分赋分制，满分 70 分。文案/排

版每个署名记 1.0 分，海报/采访每个署名记 2.0 分，责任编辑每个

署名记 2.0 分，每个署名按质量酌情增减 0.5 分。积分总分不设上限，

最终按照积分总分排名，并赋分至“部长评价模块”。

（二）“副部互评”模块采用打分制，满分 10分。每位副部长根

据日常工作情况对其余副部长的工作情况进行打分，打分时应综合考

虑工作质量、工作效率、工作态度、共事体验等方面。

（三）“干事评价”模块采用打分制，满分 10分。每位干事根据

日常工作情况对每位副部长的工作情况进行打分，打分时应综合考虑

工作质量、工作效率、工作态度、共事体验、对干事的指导帮助等方

面。

（四）“个人自评”模块采用打分制，满分 10 分。实施细节见《个

人自评说明》。

第二十三条 新媒体工作室干事考评

新媒体工作室干事考评包含部长评价（60%），副部评价（20%），

干事互评（10%）和个人自评（10%）四个模块。

（一）“部长评价”模块采用积分赋分制，满分 60分。文案/排

版每个署名记 0.5 分，海报/采访每个署名记 1.0 分，每个署名按质

量酌情增减 0.25 分。积分总分不设上限，最终按照积分总分排名，

并赋分至“部长评价模块”。



（二）“副部评价”模块采用打分制，满分 20分。每位副部长根

据日常工作情况对每位干事的工作情况进行打分，打分时应综合考虑

工作质量、工作效率、工作态度、共事体验等方面。

（三）“干事互评”模块采用打分制，满分 10分。每位干事根据

日常工作情况对其余干事的工作情况进行打分，打分时应综合考虑工

作质量、工作效率、工作态度、共事体验等方面。

（四）“个人自评”模块采用打分制，满分 10 分。实施细节见《个

人自评说明》。

第三节 纸媒工作室考评细则

第二十四条 纸媒工作室副部长考评

纸媒工作室副部长考评包含部长评价（70%），副部互评（10%），

干事评价（10%）和个人自评（10%）四个模块。

（一）“部长评价”模块采取打分制，满分 70分。将综合各副部

的出勤率、各活动（以刊物制作为中心）的组织与参与情况等，同时

结合采访组的评价建议做出评价。

（二）“副部互评”模块采取打分制，满分 10分。每位副部长根

据日常工作情况对其余副部长的工作情况进行打分，打分时应综合考

虑工作质量、工作效率、工作态度、共事体验等方面。

（三）“干事评价”模块采用打分制，满分 10分。每位干事根据

日常工作情况对每位副部长的工作情况进行打分，打分时应综合考虑

工作质量、工作效率、工作态度、共事体验、对干事的指导帮助等方

面。



（四）“个人自评”模块采用打分制，满分 10 分。实施细节见《个

人自评说明》。

第二十五条 纸媒工作室干事考评

纸媒工作室干事考评包含部长评价（60%），副部评价（20%），干

事互评（10%）和个人自评（10%）四个模块。

（一）“部长评价”模块满分 70 分，分为“客观工作量统计”和

“干事综合表现”两部分。

“客观工作量统计”模块采取积分赋分制，满分 50 分。具体计

算标准遵循以下标准：

推文文案/排版 0.5 分/篇；

新闻/采访稿 0.5 分/篇；

海报/易拉宝 1 分/张；

摄影 0.5 分/人次；

每次杂志，总策划加 1-2 分，有 2-3 位总策划，其中文编总策划

1分，美编总策划 2 分;文美编 1.5 分；

杂志分数包:美编排版 0.5 分/版；文编审稿 0.5 分/2k 字;写稿

0.5 分/1k 字。

“干事综合表现”模块采取打分制，满分 10 分。评分时将考虑

出勤率、组织内工作完成完成效率、文美编作品质量等因素。

（二）“副部评价”模块采取打分制，满分 20分。每位副部根据

每位干事的综合表现，如出勤率、组织内工作完成完成效率、文美编

作品质量等做出评价。



（三）“干事互评”模块采取打分制，满分 10分。每位干事根据

平时一起制作刊物时各位干事的工作质量、积极性、共事体验等做出

评价。

（四）“个人自评”模块采用打分制，满分 10 分。实施细节见《个

人自评说明》。

第四节 国际化工作室考评细则

第二十六条 国际化工作室副部长考评

国际化工作室副部长考评总体采取积分制，分为工作计分、出勤

情况和内部评价三个部分。

（一）“工作计分”模块积分细则如下：

1. 活动举办

（a）英语角（小型活动，参与人数 15人以内）：活动策划 1 分/

人（不超过 2人/次）；海报制作 1分/张（最多两人，若两人，按 0.5

分/人分配）；主持人 1 分/人（不超过 2人/次）；摄影 0.5 分/人（限

一人，需要被有效使用于总结性材料）。

（b）英语沙龙/英语比赛（大型活动，如英文演讲/配音比赛/

模联等，参与人数 30人及以上）：活动策划 2.5 分/人（不超过 3 人/

次）；海报制作 1分/张（最多两人，若两人，按 0.5 分/人分配）；推

文撰写 1 分/篇（最多两人，若两人，按 0.5 分/人分配）；主持人 2

分/人（不超过 3人/次）；物资准备和场地布置 0.5/人（不超过 2人）；

摄影 0.5 分/人（限一人，需要被有效使用于总结性材料）。



（c）对于每次活动的主要组织者（一般是组长，最多 1人），参

与举办同此活动的成员可根据其表现为其打分，最高 1 分一次。z

2. 竺可桢学院英文网运营

修改新闻稿翻译0.5分/篇；运营网站2分/长学期（不超过4人）。

3. 采访工作

采访 1分/次；场记工作 0.5 分/次；采访稿（中文）0.5 分/篇；

翻译采访稿 2 分/篇；推文撰写 1 分/篇；修改采访稿翻译 1分/篇。

4. QQ 英语爱好者群

运营 qq群 1 分/一长学期（不超过 2 人）。

5. 另，若四六级、水测前展开 writing room 工作，每人 0.5 分

/1h（时间指实际工作时长）。

（二）“出勤情况”模块积分细则如下：

例会出勤率满分 3 分。缺勤 2 次以内得 3分满分；缺勤 2～4 次

1.5 分；缺勤 5～6次者，得 1 分；缺勤 6次以上，得 0分。

（三）“内部评价”模块积分细则如下：

内部评价满分 6 分，按比例分为以下四个部分，最终折合分数，

结果进位至 x.5 或 x.0，

1. 部长评价（70%）采取打分制，对于对方一年内工作态度、小

组讨论出勤率、部长层有关工作贡献给予公平客观的评价；

2. 副部互评（10%）采取打分制，要求同部长评价；

3. 干事评价（10%）采取打分制，根据部长层成员一年内的工作

态度、对干事成长的价值进行客观公平的评价；



4. 自评（10%）采取打分制，实施细节见《个人自评说明》。

第二十七条 国际化工作室干事考评

国际化工作室干事考评总体采取积分制，分为工作计分、出勤情

况和内部评价三个部分。

（一）“工作计分”模块积分细则如下：

1. 活动举办

（a）英语角（小型活动，参与人数 15人以内）：活动策划 1 分/

人（不超过 2人/次）；海报制作 1分/张（最多两人，若两人，按 0.5

分/人分配）；主持人 1 分/人（不超过 2人/次）；摄影 0.5 分/人（限

一人，需要被有效使用于总结性材料）。

（b）英语沙龙/英语比赛（大型活动，如英文演讲/配音比赛/

模联等，参与人数 30人及以上）：活动策划 2.5 分/人（不超过 3 人/

次）；海报制作 1分/张（最多两人，若两人，按 0.5 分/人分配）；推

文撰写 1 分/篇（最多两人，若两人，按 0.5 分/人分配）；主持人 2

分/人（不超过 3人/次）；物资准备和场地布置 0.5/人（不超过 2人）；

摄影 0.5 分/人（限一人，需要被有效使用于总结性材料）。

（c）对于每次活动的主要组织者（一般是组长，最多 1人），参

与举办同此活动的成员可根据其表现为其打分，最高 1 分一次。z

2. 竺可桢学院英文网运营

翻译新闻稿 2.0 分/篇，组内参与者平分。

3. 采访工作



采访 1分/次；场记工作 0.5 分/次；采访稿（中文）0.5 分/篇；

翻译采访稿 2 分/篇；推文撰写 1 分/篇。

4. QQ 英语爱好者群

运营 qq群 1 分/一长学期（不超过 2 人）。

5. 另，若四六级、水测前展开 writing room 工作，每人 0.5 分

/1h（时间指实际工作时长）。

（二）“出勤情况”模块积分细则如下：

例会出勤率满分 3 分。缺勤 2 次以内得 3分满分；缺勤 2～4 次

1.5 分；缺勤 5～6次者，得 1 分；缺勤 6次以上，得 0分。

（三）“内部评价”模块积分细则如下：

部门内部评价满分 5分，按比例分为以下四个部分，

1. 干事互评（10%）采取打分制，干事之间根据对方一年内工作

态度、小组讨论出勤率、工作贡献多少给予公平客观的评分；

2. 部长评价（60%）采取打分制，部长层对于干事一年来的工作

态度、小组工作完成度、举办活动质量及贡献做出公平客观的评价；

3. 副部评价（20%）采取打分制，要求同部长评价；

4. 自评（10%）采取打分制，实施细节见《个人自评说明》。

第五节 视觉工作室考评细则

第二十八条 视觉工作室副部长考评

视觉工作室副部长考评包含部长评价（70%），副部互评（10%），

干事评价（10%）和个人自评（10%）四个模块。



（一）“部长评价”模块采用打分制，满分 70分。部长依据副部

以下七个方面的工作参与情况和工作表现做出考评：例会主持、内训

组织、直接带领干事参与工作任务、组织引领干事参与工作任务、负

责内训事宜、负责纳新事宜以及例会出勤情况。

（二）“副部互评”模块采用打分制，满分 10分。每位副部长根

据日常工作情况对其余副部长的工作情况进行打分，打分时应综合考

虑工作质量、工作效率、工作态度等方面。

（三）“干事评价”模块采用打分制，满分 10分。每位干事根据

日常工作情况对每位副部长的工作情况进行打分，打分时应综合考虑

工作质量、工作效率、工作态度、对干事的指导帮助等方面。

（四）“个人自评”模块采用打分制，满分 10 分。实施细节见《个

人自评说明》。

第二十九条 视觉工作室干事考评

视觉工作室干事考评包含部长评价（60%），副部评价（20%），干

事互评（10%）和个人自评（10%）四个模块。

（一）“部长评价”模块满分 60分，分为“工作量统计”模块和

“综合评价”模块。

“工作量统计”模块采取积分赋分制，满分 50 分。按原院网加

分制度累计社会工作分归一化折算。对于部分工作量较大，原文件加

分数量并不能客观反映具体情况的，将根据具体的工作时间和完成质

量予以调整，调整幅度不超过原文件声明分数的 100%。对于部分工



作得到指导老师正面或负面反馈的，分数予以适当调整，调整幅度不

超过原文件声明分数的 50%。

“综合评价”模块采取打分制，满分 10 分。根据干事的综合表

现，如工作参与积极度、工作完成了效率质量、组织内活跃度等做出

评价。

（二）“副部评价”模块采用打分制，满分 20分。每位副部长根

据干事的综合表现，如工作参与积极度、工作完成了效率质量、组织

内活跃度等做出评价。

（三）“干事互评”模块采用打分制，满分 10分。每位干事根据

合作完成项目时的共事体验、收获、工作质量、积极性等对其余干事

做出评价。

（四）“个人自评”模块采用打分制，满分 10 分。实施细节见《个

人自评说明》。

第六节 工作组考评

第三十条 工作组工作指导考评

工作组组长对在工作组兼任工作指导的副部长做出书面评价并

提交到相应工作室部长处，供“部长评价”模块打分参考。

第三十一条 工作组干事考评

工作组组长及工作指导对工作组干事进行考评，选出 50%的优秀

名额，推荐给相应工作室部长，供“部长评价”模块打分参考。对干

事进行考评时，应综合考虑干事的工作量、工作质量、工作态度以及

创新能力等因素。



第三章 附则

第三十二条 本章程解释权归浙江大学竺可桢学院全媒体中心。

第三十三条 本章程自全媒体中心指导老师及部长团通过之日

起生效。


